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Integrierte Projektabwicklung
Fundament und Säulen für einen Kultur- und Systemwandel

Kultur

Einstellung 

und Verhalten

Organisation

Integriert

Ökonomie

Wertschöpfungs-

orientierte 

finanzielle 

Anreize

Methoden

Effizienz

Kollaboration

Transparenz

Mehrparteienvertrag

Integrierte Projektabwicklung

Quelle: Karlsruher Institut für Technologie, Institut für Technologie und Management im Baubetrieb
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Projektablauf
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Gewähr-

leistung

Realisierungs-

entscheidung

Mehrparteien-

vertrag

Qualitäts-

orientierte 

Partner-

auswahl

Projektdefinition
Detailplanung und

Bauausführung

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

LP 1 - 4 LP 5
Referenz:

HOAI

Vertrags-

dauer

LP 8 LP 9
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Vertragsstruktur – Beispiel
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Bauherr

Relationaler

Mehrparteienvertrag

Bauunternehmer

TGA

Bauunternehmer

Fassade

Nachunternehmer 1

Nachunternehmer 2

Nachunternehmer 3

Fachplaner 1

Fachplaner 3

Fachplaner 2 Planer
Traditionelle

bilaterale 

Verträge

Bauunternehmer

Rohbau
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Vergütungssystem
Vereinfachung
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Zuschlag
Zuschlag

Direkte

Kosten
Direkte

Kosten

Direkte

Kosten
Direkte

Kosten

Zielkosten

für Direkte Kosten

Planungs-/Aus-

führungskosten 

für Bauherr

SOLL IST – Fall A 

Zuschlag: 

Allgemeine 

Geschäftskosten 

und Gewinn

Direkte Kosten:

Einzelkosten der 

Teilleistungen und 

Gemeinkosten des 

Projekts IST – Fall B IST – Fall C 

Zuschlag
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