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Gestaltung des Terminmanagements bei Bauprojekten [MA 230]

Bauprojekte sind in der Regel komplexe Vorhaben. Kaum ein bedeutendes Bauprojekt ist heut-
zutage nicht mit Stérungen im Bauablauf behaftet. Die Folgen einer steigenden Komplexitat und
etwaigen Stérungen im Bauablauf sind nicht selten Kosten- und Terminuberschreitungen. Insbe-
sondere in Anbetracht der vielen Projektbeteiligten samt teilweise konfligierenden Projektansich-
ten, der diversen Projektorganisationsformen und der sich stetig &ndernden regulatorischen An-
forderungen, ist die Terminsicherheit von Bauprojekten einer Vielzahl von inneren und aufReren
Einflissen ausgesetzt. Um diese wirksam zu adressieren, haben sich verschiedene Ansatze zur
Steigerung der Terminsicherheit herausgebildet, die von klassischen Terminplanungsmethoden
uber Lean Construction Managementansatze, bis hin zu agilen Terminmanagementansatze rei-
chen. Unter Berucksichtigung dieser Ansatze werden im Rahmen dieser Arbeit Bewertungskrite-
rien entwickelt, anhand derer ein praktikables Kategorisierungssystem erarbeitet und in einem
Kategorisierungsdiagramm visualisiert wird. Mittels dieses eigens entwickelten Kategorisierungs-
systems werden die unterschiedlichen Methoden zur Steigerung der Terminsicherheit analysiert,
in verschiedene Projektstufen eingeordnet und Handlungsempfehlungen abgeleitet, mit deren
Hilfe eine Steigerung von Terminsicherheit und Zeiteffizienz durch eine punktgenaue Anwendung
ermoglicht bzw. geférdert werden soll. Die Untersuchungen der Arbeit haben im Ergebnis gezeigt,
dass es keinen ,Catch-All“- Ansatz gibt, der samtliche Projektkonstellationen und Bedurfnisse
abdeckt. Die Kombination verschiedener Ansatze, insbesondere unter Einbeziehung der agilen

Terminmanagementansatze, kann jedoch zu Zeiteffizienzsteigerungen fihren.



