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Die vorliegende Masterarbeit widmet sich der Identifikation von Optimierungsmöglichkeiten im 

Umgang mit grauen Emissionen bei Bestandsentwicklungen. Durch die Analyse von Ergebnisbe-

richten von Fachplaner-Workshops und Experteninterviews konnten mittels der Methode des Ishi-

kawa-Diagramms zahlreiche Faktoren und Problemfelder, identifiziert werden. In weiteren Schrit-

ten wurden die Wechselwirkungen analysiert und die Auswirkungen der Faktoren auf die Emissi-

onen und deren Beeinflussbarkeit bewertet, wodurch Optimierungsmöglichkeiten abgeleitet wer-

den konnten.  Basierend auf den Optimierungsmöglichkeiten wurden Handlungsempfehlungen 

für Immobilien-eigentümer und Bestandsentwickler entwickelt. Diese Empfehlungen betreffen 

grundlegende Prozessoptimierungen, das Einflussnehmen auf das Verständnis und die Hand-

lungsfähigkeit der Beteiligten, die Einbindung externer Stakeholder, die Einführung neuer Pro-

zesse, wie die Zustandsbewertung, Lebenszyklusplanung und Emissionsbilanzierung sowie die 

Implementierung transparenter, evidenzbasierter Entscheidungsstrukturen. Außerdem sollten 

Zertifizierungen, gesetzliche Anforderungen und Förderungen berücksichtigt werden. Es ist zu 

erkennen, dass die Reduzierung von grauen Emissionen bei Bestandsentwicklungen grundle-

gende Anpassungen in den Unternehmensstrukturen erfordert und Optimierungen in sämtlichen 

Prozessen notwendig macht. Graue Emissionen sind keine isolierte Disziplin, sondern Teil einer 

interdisziplinären Herausforderung im Bereich des nachhaltigen Bauens. Die Bewältigung dieser 

Herausforderungen kann zu erheblichen Emissionseinsparungen führen und einen maßgebli-

chen Einfluss auf die Klimaerwärmung ausüben. 
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