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Die steigende Komplexität und Abhängigkeiten zwischen einzelnen Projektbeteiligten, stellt das 

Projektmanagement in der Planungsphase von Bauprojekten vor neue Herausforderungen. Um 

dem entgegenzuwirken, halten agile Projektmanagementmethoden wie Scrum Einzug in die Bau-

planung. Darüber hinaus können digitale Werkzeuge, wie Issue-Tracking-Softwares und Video-

konferenztool, die Zusammenarbeit weiter verbessern. Die vorliegende Arbeit zeigt auf, wie diese 

digitalen Werkzeuge in Kombination mit agilen Projektmanagementmethoden, in der Bauplanung 

eingesetzt werden können. Dazu werden die Einflüsse auf das Aufgabenmanagement, die Doku-

mentation und die Kommunikation zwischen den Projektbeteiligten näher beleuchtet. Dabei spie-

len auch vertragliche Regelungen eine wichtige Rolle. Die Stärken, Schwächen, Chancen und 

Risiken des entwickelten Ansatzes, werden mit Hilfe einer SWOT-Analyse aufgezeigt und mit 

dem traditionellen Projektmanagement verglichen. Um Bauherren bei der Entscheidung sowie 

Einführung eines digitalen Multi-Team Scrum Ansatz zu unterstützen, werden geeignete Hand-

lungsempfehlungen abgeleitet. Die Untersuchungen der Arbeit zeigen, dass die Anwendung ei-

ner ITS in Kombination mit agilen Projektmanagementmethoden, Effizienzsteigerungen in den 

Bereichen Terminen, Kosten und Qualität ermöglicht. 
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