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Verschwendungsanalyse bei der Entwicklung von 6ffentlichen Immobilien [MA 182]

Die Entwicklung 6ffentlicher Immobilien weist ein hohes Maf3 an Komplexitat und Vielschichtigkeit
auf. Deren negative Folgen spiegeln sich in den Kostenlberschreitungen vergangener Baupro-
jekte wider. Der Lean Management-Ansatz setzt genau an diesen Problemen an und sieht in der
Vermeidung von nicht wertschdpfenden Tatigkeiten (Verschwendungen) das gréf3te Verbesse-
rungspotenzial hinsichtlich Kosten, Termine und Qualitat. Die Reduzierung von Verschwendun-
gen fuhrt zu einer Erh6hung des Wertschopfungsanteils, zu einer Verkirzung der gesamten
Durchlaufzeit und zu einer Senkung der Kosten. Durch die Identifikation, Analyse, Bewertung und
Gewichtung von insgesamt acht Verschwendungsarten konnte festgestellt werden, dass insbe-
sondere eine kontinuierliche Verbesserung des Informations- und Kommunikationsflusses sowie
der Aufbau- und Ablaufstruktur erhebliches Optimierungspotenzial bieten. Digitalisierung, Regel-
kommunikation, neue Vertragsstrukturen sowie klare Verantwortungs- und Zustandigkeitsberei-

che tragen unter anderem zu einer Verbesserung des 6ffentlichen Entwicklungsprozesses bei.



