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Bei der Abwicklung von Bauprojekten im Spezialtiefbau sind in der Regel mehrere Gewerke be-

teiligt. Dies erfordert ein hohes Maß an Kommunikation und Organisation. In der Praxis wird dies 

partiell vernachlässigt, so dass das bauleitende Personal sowie Arbeitsteams in der Folge aus-

schließlich gewerkespezifisch denken und handeln. Als Konsequenz entstehen hieraus Behinde-

rungen und Störungen. Die Arbeit entwickelt, durch die Analyse des Implementierungsprozesses 

des Shopfloor Managements bei Beispielprojekten, Stimmungsbildabfragen und Interviews, Op-

timierungspotentiale zur Effizienzsteigerung. Die Ergebnisse zeigen ein großes Potential bei der 

Grundausbildung aller Beteiligten, vor allem bei den ausführenden Personen auf der Baustelle. 

Dies soll in praktisch ausgelegten Workshops, welche auf die Baubranche ausgelegt sind, in 

Teams erfolgen. Der Lean Experte, welcher das Projekt begleitet muss mindestens eine Grund-

ausbildung in der Baubranche haben, um Prozesse zu hinterfragen. 
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