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Die vorliegende Arbeit soll die energetische Umwandlung von Bestandsimmobilien am Beispiel 

der Messe Stuttgart unter Einbeziehung und der Auswirkungen auf das Facility Management be-

leuchten. Ausgehend von den allgemeinen Tätigkeiten des Facility Managements und dessen 

Aufgaben in Bestandsgebäuden und deren nachhaltige Verbesserungen in der energetischen 

Transformation werden im konkreten Beispiel die Wechselwirkungen auf die Beteiligten im Pro-

zess dargelegt. Als Ergebnis stehen die frühzeitige Beteiligung des Facility Managements an al-

len Prozessschritten, um die möglichen Unwägbarkeiten des Transformationsprozessen auf ein 

Minimum zu beschränken. 
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