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Um den Problemursachen komplexer Bauprojekte zu begegnen, wurden im Ausland alternative 

Herangehensweisen entwickelt, denen in Deutschland in den letzten Jahren wachsende Auf-

merksamkeit zuteilwurde: Integrierte Projektabwicklungsmodelle. Sie basieren auf der frühzeiti-

gen Einbindung der Planer und bauausführenden Firmen mit Schlüsselrollen in einem gemeinsa-

men Mehrparteienvertrag und setzen auf kollaborative Management- und Planungsmethoden. 

Durch ein anreizbasiertes Vergütungssystem und gemeinsames Risikomanagement werden die 

Einzelinteressen der Beteiligten auf den Projekterfolg ausgerichtet. Mit der Bildung des integrier-

ten Projektteams gehen umfangreiche Auswahlprozesse unter Verwendung von Kriterien einher, 

die den besonderen Anforderungen der integrierten, teamorientierten Abwicklung entsprechen. 

Diese Arbeit stellt die Elemente der integrierten Projektabwicklung mit Fokus auf den Vergabe-

prozess dar und erläutert ein innovatives Bewertungsmodell, das eine optimale Auswahl der Pro-

jektpartner ermöglicht. 
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