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2021, Stuttgart; Kurzfassung der Bachelorarbeit:

Entwicklungsbedarf digitalisierter Bauunternehmen — gezeigt an kleinen und mittleren Un-
ternehmen [BA 242]

Der digitale Wandel hat die Wirtschaft und unser Privatleben mehrheitlich erfasst. Kleine und
mittlere Bauunternehmen stehen dabei unter Druck ihre Strukturen anzupassen, um Digitalisie-
rung effizient umzusetzen. In dieser Bachelorarbeit wird der Entwicklungsbedarf kleiner und mitt-
lere Bauunternehmen hinsichtlich der Fahigkeit zur digitalen Transformation untersucht. Dabei
wird Uber die Verwendung digitaler Technologien hinausgehend, der Anpassungsbedarf im ge-
samten Gefiige Unternehmen betrachtet. Nach einem Einblick in die Ausgangssituation der deut-
schen Bauwirtschaft werden Anforderungen organisatorischer, strategischer, personeller, unter-
nehmenskultureller und technischer Art formuliert, die digitale Transformation unterstitzen. An-
hand dieser Kategorien werden Anforderungsprofile fur kleine und mittlere Bauunternehmen er-
stellt. Diese Anforderungen werden anhand von Experteninterviews mit dem aktuellen Stand in
den Unternehmen der Experten abgeglichen, um aus den Abweichungen den Entwicklungsbedarf
zu ermittelt. Entsprechend des ermittelten Entwicklungsbedarfs werden passgenaue Handlungs-
empfehlungen formuliert.

Diese Arbeit ist fur Studierende der Immobilienbranche mit Interesse an digitaler Transformation

sowie Vertretern aus der Praxis mit Digitalisierungsambitionen interessant.



