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Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, die Eignung des Last Planner® Systems (LPS) für den Um-

gang mit unvorhersehbaren Störereignissen und daraus notwendigen Planänderungen während 

der Bauausführungspahse zu untersuchen. Es geht hervor das hierfür ein agiles Projektmanege-

ment unverzichtbar ist. Die Analyse des LPS zeigt, dass die Rahmenbedingungen, die das Sys-

tem während der Ausführungsphase bietet durchaus ein flexibles Änderungsmanagement zulas-

sen. Jedoch fehlen aktuell noch klare Abläufe, die die Umsetzung der Planänderungen steuern. 

Ergänzende agile Elemente, die in das LPS integriert werden sollten, sind z.B. zusätzliche Rollen 

im Planungsprozess. Für einen effektiven Einsatz des LPS sollte ein Experte auf dem Gebiet im 

Projektteam sein und die Umsetzung des Systems kontrollieren und bei Bedarf korrigieren. Zu-

sätzlich wird ein Änderungsinitiator im Team empfohlen, dessen Aufgabe es ist, den Änderungs-

prozess zu delegieren. Außerdem wird eine Handlungsempfehlung für das Management von Än-

derungen vorgeschlagen, dessen Eignung sich jedoch noch in der Praxis bewähren muss. 
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