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In dieser Arbeit geht es um den Einsatz von Reifegradmodellen im Lean Management im Bau-

wesen. Das Ziel der Arbeit ist es, ein Reifegradmodell für die Lean Methode 5S zu erstellen. Das 

5S Reifegradmodell wird dafür entwickelt Lean Management im Bauwesen weiter zu verbreiten. 

Die Arbeit basiert auf einer umfangreichen Literaturrecherche zu Lean Management und Reife-

gradmodellen und einem Vergleich verschiedener Reifegradmodelle. Lean Management im Bau-

wesen verbessert die Prozesse in der Bauindustrie durch Eliminierung unterschiedlicher Ver-

schwendungsarten. Dadurch erhöht sich die Produktivität in der Branche und der Ressourcen-

verbrauch wird gleichzeitig verringert. Die Verbreitung von Lean Management scheitert häufig 

aufgrund eines ungenügenden Implementierungsprozesses. Aus diesem Grund ist das 5S Rei-

fegradmodell für die Anwendung als Leitfaden für eine Lean Schulung anhand der Methode 5S 

entwickelt worden und begleitet die Schulung als visuelles Tool. Die 5S Methode wurde ausge-

wählt, weil sie als Fundament des Lean Managements gilt und sich für den Einstieg in die neue 

Kultur eignet. Da sich das 5S Reifegradmodell nicht für die Schulung weiterer Lean Methoden 

eignet, wird aufbauend auf diese Arbeit, die Untersuchung der Implementierung von methoden-

spezifischen Prozessgebieten in das Lean Construction Maturity Model, vorgeschlagen. 
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