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Ausgangssituation:

Im Kontext nachhaltiger Projektentwicklungen nimmt die Rolle der Stakeholder einen
immer wichtigeren Platz ein. Es wird die Auffassung vertreten, dass (6kologische,
soziale und 6konomische) Nachhaltigkeit ohne eine Multi-Stakeholder-Perspektive
kaum erreichbar ist. Darunter wird verstanden, dass alle relevanten Stakeholder
entlang des Lebenszyklus einer Immobilie (bspw. aus der Betriebsphase oder der
Endphase, wie Zertifizierer, NGOs oder Abrissunternehmen etc.) bereits friihzeitig in
die Konzeption eingebunden werden. Die Integration, insbesondere in der
Projektentwicklung, gestaltet sich als zeit- und ressourcenintensiv, wodurch dieser
Ansatz nur selten verfolgt wird.

Problemstellung:

Die Herausforderung besteht darin, die relevanten Stakeholder entlang des
Lebenszyklus (Initiierung bis Endphase) prazise zu definieren und ihren Einfluss auf die
Immobilie fir die Projektentwicklung zu verstehen, um eine Multi-Stakeholder-
Perspektive zu erzielen. Zusatzlich ist zu untersuchen, inwieweit die friihzeitige
Einbindung dieser Interessengruppen sich auf Projektrisiken auswirken kann.

Zielsetzung:

= Untersuchung des Einflusses unterschiedlicher Stakeholder aus verschiedenen
Lebenszyklusphasen auf die Immobilienprojektentwicklung

= |dentifikation der notwendigen Stakeholder fiir eine nachhaltige Projektentwicklung

Vorgehensweise:
= Grundlagen zu Stakeholdermanagement und Projektentwicklung

= Analyse der wesentlichen Stakeholder bei konventioneller Projektentwicklung sowie
entlang des Lebenszyklus einer Immobilie (Basis Literaturstudie mit anschlieBender
Datenerhebung / Umfrage)

= Ableitung relevanter Stakeholder fiir eine nachhaltige Projektentwicklung
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